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Basileia II e o risco atuarial

Uma decisdo inadequada pode comprometer o resultado da companhia

As grandes corporagbes tém
investido fortemente na melho-
ria dos controles internos com
o fim de gerenciar riscos de
forma mais eficiente. Os inves-
timentos realizados pelas insti-
tuigdes financeiras’tém sido
motivados por mudangas no
ambiente regulatério em busca
de maior transparéncia ¢ boa
governanga ou tém sido feitos
por iniciativa propria em face
da crescente complexidade dos
negocios, No amplo espectro
de riscos a que uma instituigdo

financeira esta exposta desta- |

ca-se o risco atuarial, normal-
mente ignorado ou pouco ex-
plorado no Brasil por sua apa-
rente impenetrabilidade, em
contraste com o queé ocorre em
mercados avangados como os
da Unido Européia e dos Esta-
dos Unidos, onde as praticas de
monitoramento especifico ja
foram implantadas.

Mas onde, afinal de contas,
esse tipo de risco pode ser en-
contrado dentro de uma insti-
tuigdo financeira? Quando esta
desempenha o papel de acio-
nista, 0 risco atuarial esta pre-
sente em seguradoras ou enti-
dades de previdéncia, abertas
ou [echadas. O risco, nesse ca-
s0, manifesta-se de forgna mais
acentuada nos exigiveis carac-
teristicamente atuariais das
unidades de negocio. Conside-
rando esse fato, pode-se dizer
que © risco atuarial estd mais
presente nos aspectos quantita-
tivos e qualitativos que com-
poem 05 custos ¢ 08 compro-
missos dessas instituigdes.

O monitoramento do risco

* atuarial assume maior impor-
tancia quando o elemento sub-
jetividade, combinado com fa-
tores econdmicos ¢ financei-
ros, pode afetar a solvéncia
dessas institui¢des. Ele deve
ser visto de modo holistico em
uma organizagio, Dessa forma
devemos considerar todas as
ectapas que compoem, por
exemplo, o processo de cria¢do
de um produto concebido por
uma seguradora. Partindo do
nivel mais abrangente, desta-
cam-se os subprocessos deriva-
tivos, o desenvolvimento do
produto, a aprovdgio junto as
autoridades competentes, os
processos de suporte, imple-
mentagdo e controle tecnologi-
co, a gestdo atuarial propria-
mente dita e, finalmente, a mo-
vimentagdo contabil para
reporte as autoridades compe-
tentes. Em todas as fascs, o ris-
co s¢ manifesta. Por isso, uma
decisdo inadequada pode com-
prometer o resultado do produ-
to ou da companhia.

As grandes corporagdes fi-
nanceiras promoveram avan-
gos significativos no tratamen-
to ¢ no menitoramento dos di-
versos riscos inerentes a sua
atividade. Os riscos legal, tec-
noldgico, operacional, de cré-
dito, de liquidez, da informa-
¢do, entre outros, ja vém sendo
tratados. Mas ¢ o risco atuarial?
Um diagnéstico realista indica
que o assunto ainda € visto co-
mo tabu pelos controladores de
riscos de instituigdes financei-
ras. Ainda persiste uma visdo
superficial sobre o tema, que
contribui para a auséncia de

monitoramento ou para sua fra-
ca priorizagdo. Como resulta-
do, o risco atuarial tem sido
freqiientemente subestimado.
O assunto ndo deve permanccer
estigmatizado ou renegado a se-
gundo plano, pois requer preo-
cupagdo, iniciativa e priorizagéo
por parte dos gestores de risco.

No espirito do Basiléia II,
que privilegia a mensuragio
exaustiva de riscos, surge a
oportunidade de derrocar esse
tabu. Nesse sentido, surgem
indicios de que os gestores de
risco das instituigdes financei-
ras trabalham no sentido de
mudar o paradigma que por
muitos anos prevaleceu redire-
cionando o assunto.

As areas de risco dessas ins-
tituigoes terdo de buscar maior
capacitagdo para monitorar o
risco atuarial em conjunto com
os demais riscos, tratando-o se-
gundo uma visdo holistica. Mo-
nitorar riscos significa conhe-
cer com profundidade os diver-
sos fatores de riscos associados
as unidades afins. As compa-
nhias que monitoram riscos de
forma eficiente terdo mais
chances de evitar perdas finan-
ceiras ¢ de imagem que possam
comprometer sua solvéncia.
Em virtude da abordagem enfa-
ticamente orientada & mensura-
¢do de riscos inerente ao Acor-
do de Basileia 11, as organi-
Zagdes irdo priorizar o risco
atuarial em suas agendas.
Quando o fizerem certamente
terfio dado um passo importante
para s¢ tornarem mais seguras.
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